Zukunft beginnt mit Verantwortung

BNE als Aufgabe von Tragern und Fachkraften
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Einstieg

» Kurze Vorstellung der Teilnehmenden

« Auf einer Skala von 1-10 wo stehen Sie beil der
Umsetzung des Themas BNE In |hrer Institution?
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Relevanz des Themas
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Nationaler Aktionsplan
Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Der deutsche Beitrag zum UNESCO-Weltaktionsprogramm



Nationaler Aktionsplan BNE, 2017

BNE in BNE als
Bildungsplanen institutionellen
verankern Auftrag von Tragern Vernetzungsstruk-
@ @ etablieren turen mit weiteren
Bildungsorten
BNE in Aus- und BNE als Basis 5 aufbauen
Weiterbildung von professionellen
Fachkraften Handelns
@ integrieren 4 unterstitzen
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BNE als Bildungskonzept

Okonomische Sozio-kulturelle Okologische
Dimension Dimension Dimension

Dimensionen einer nachhatigen Emtwicklung
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Organisationsentwicklung im Sinne
einer BNE

« verfolgt gerechtigkeitsorientierte Losungsansdtze fur
gesellschaftliche Probleme
 Kitas als Orte frahkindlicher Bildung und sozialer
Verantwortung besondere Rolle
» Begleiten Kinder in ihrer ersten Phase gesellschaftlicher
Sozialisation
e Biegenivverte

» Organisationen mit okologischen und sozialen Auswirkungen
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Kitas als lernende Organisationen
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Dimensionen des Leitungshandelns
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Strategie Management

Workshop auf der Bundestagung 2025 | Elke Roulands



Leitungsdimension Strategie
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» Verankerung von BNE In Leitbild und Konzeption
» Strategische Planung, QM,

Organisationsentwicklung beteiligungsorient

umsetzen unter Berucksichtigung der Ideen der
Beschaftigten, Kinder und Eltern
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Leitungsdimension Management o0

» Bereitstellen von Ressourcen fur padagogische
Arbeit zum Thema BNE
» Entwicklung und Implementierung partizipativer
Aushandlungs- und Entscheidungsprozesse auf
allen Ebenen des Systems (Organisation, Team,
Elternarbeit, Gremien, Kindergruppen)zu
Nachhaltigkeitsthemen
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Leitungsdimension Padagogische
Fuhrung

» Gestaltung, Steuerung und Koordination pdd.
Prozesse, die forschendes Lernen der Kinder
und Nachhaltigkeitsaspekte unterstutzen

 Qualifizierung und Refelxionsrume zur
Positionierung zum Thema BNE

» FUhrungs- und Kommunikationsverhalten
betelligungsorientiert gestalten

Workshop auf der Bundestagung 2025 | Elke Roulands



Leitungsdimension Kommunikation
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* Interne und externe Kommunikation, in der BNE als
wichtiger Aspekt der Arbeit in Einrichtungen
verdeutlicht wird

e pbreiter und ausreichender Informationsfluss an alle
Beteiligten als Grundlage fur BNE

» Entwicklung von adaquaten Informationswegen far
Kinder, Eltern und Beschdftigte, die Beteiligung Uber
Feedback fordern
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Leitungsdimension Selbstmanagement
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» Individuelle Positionierung und Reflexion, Entwicklung
einer Rolle als partizipative FUhrungskraft unter An-
leitung entsprechender Fuhrungsinstrumente und
Handlungsweisen

» Einfordern von Beteiligung gegenuber dem Trager
und Formulierung von nachhaltigen Themenaspekten
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Entwicklung und Implementierung von
Qualitatskriterien zur Umsetzung von BNE

i Mq wissenschaftlich fundiert
'I_LI Gelingensfaktoren auf Ebene
Tréiger/Organisation
Einrichtung

Team/Personalsystem
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Gelingensfaktoren zur Umsetzung von BNE auf Ebene des &

Tragers

Bundesverband F spe
der Bami lienzen

Handlungsfeld

Qualitatskriterium

Mogliche Indikatoren / Nachweise

Leitbild & Strategie

BNE ist im Leitbild, in Konzeptionen und
Strategien verankert.

Leitbild benennt BNE; padagogische Grundsatze
thematisieren Nachhaltigkeit; Beschliisse der
Tragergremien dokumentiert.

Organisationsentwicklung (Whole
Institution Approach)

Nachhaltigkeit wird in allen Bereichen der
Organisation gelebt (padagogisch, 6kologisch,
sozial, 6konomisch).

Nachhaltigkeitsleitfaden, Beschaffungsrichtlinien,
klimafreundliche Mobilitat, faire Beschaffung,
nachhaltige Kantinen.

Qualitatsmanagement & Evaluation

BNE 1st Bestandteil des QM-Systems und wird
regelmalig evaluiert.

BNE-Indikatoren in interner Evaluation;
regelmalige Berichte; Feedback von Kitas und
Eltern.

Fiuhrung & Steuerung

Der Trager fordert BNE aktiv durch Steuerung,
Ressourcen und Beratung.

Fachberatung BNE, BNE-Beauftragte,
Steuergruppe Nachhaltigkeit, finanzielle Mittel
und Freistellungen.

Fort- und Weiterbildung

Kontinuierliche Qualifizierung zu BNE fiir
Fachkrifte und Leitungen.

Schulungskonzept, jahrlicher Fortbildungsplan,
Kooperation mit BNE-Bildungspartnern.

Partizipation & Netzwerk

Trager vernetzt sich aktiv mit kommunalen,

okologischen und sozialen Akteuren.

Mitgliedschaft in BNE-Netzwerken, Kooperation
mit Umweltstationen, BNE-Projekte in der
Kommune.

tren



Gelingensfaktoren zur Umsetzung von BNE auf Ebene der

Kinder- und Familienzentren

Handlungsfeld

Qualitatskriterium

Mogliche Indikatoren / Nachweise

Padagogische Konzeption

BNE ist als durchgangiges Prinzip in der Kita-
Konzeption beschrieben.

Konzeptkapitel zu Nachhaltigkeit,
Jahresziele enthalten BNE-Schwerpunkte.

Alltag & Umweltgestaltung

Nachhaltige Prinzipien pragen den Alltag
und die Umgebung.

Ressourcenschonender Umgang,
Mullvermeidung, Energieeinsparung,
nachhaltige Materialien.

Partizipation der Kinder

Kinder gestalten Projekte und
Entscheidungen aktiv mit.

Kinderkonferenzen, BNE-Projektideen von
Kindern, Dokumentation in Portfolios.

Kooperation mit Familien

Familien werden in BNE-Themen
eingebunden.

Elternabende zu nachhaltigem Konsum,
Repair- oder Tauschaktionen,
Familiengarten

Raumliche & materielle Bedingungen

Kita verfugt Uber Raume und Materialien,
die nachhaltiges Lernen unterstutzen.

Nutzung von Auliengelande, Naturzugange,
Recyclingmaterialien, faire Spielwaren.

Reflexion & Evaluation

Team reflektiert regelmalig BNE-
Aktivitaten.

Jahresauswertung, Feedbackrunden, BNE-
Indikatoren im Qualitatsbericht.

Sichtbarkeit & Offentlichkeitsarbeit

BNE ist in der Einrichtung sichtbar und

kommuniziert.

Aushange, Website, BNE-Auszeichnung (z.

B. ,KITA21“, ,FaireKITA®).




Gelingensfaktoren zur Umsetzung von BNE auf Ebene des &
Teams/Personalsystems

Handlungsfeld

Qualitatskriterium

Mogliche Indikatoren / Nachweise

Professionalisierung & Haltung

zU BNE.

Fachkrafte verfigen tGber Wissen und HaltungTeilnahme an Fortbildungen, Reflexions-

gesprache, individuelle Entwicklungsplane.

Teamkultur & Zusammenarbeit

BNE ist Bestandteil der Teamkultur und
regelmaliges Thema in Besprechungen.

Protokolle, BNE-AG, Teamtage mit
Nachhaltigkeitsschwerpunkt.

Vorbildfunktion

Padagoginnen und Padagogen leben
Nachhaltigkeit im Alltag vor.

Beobachtungen, Feedbackkultur,
Praxisbeispiele.

Partizipation im Team

mitgestalten.

Alle Mitarbeitenden konnen BNE-Themen

Teamentscheidungen zu BNE-
Schwerpunkten, Ideensammlungen,
Projektverantwortung.

Reflexionskompetenz

Fachkrafte reflektieren das eigene Handeln
im Sinne nachhaltiger Entwicklung.

Portfolioarbeit, padagogische Tage, kollegiale

Beratung.




Beispielhafte Umsetzungsschritte

Selbstevaluation
starten

Bestehende
Prozesse mit einer
BNE-Checkliste
reflektieren.

©
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BNE - B!\IE- .Qu?llltats- Fortbildungen Evhliation
Steuergruppe Ziele kriterien an BNE planen
bilden formulieren anpassen
Leitung, konkrete, z.B. Klima, jahrliche Reflexion
padagogische messbare Ziele fur Ernahrung, soziale und Anpassung der
Fachkraft, 1-2 Jahre Gerechtigkeit Umsetzung
Tragervertretung
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Was nehmen Sie heute konkret mit?
Welche Umsetzungsideen sind entstanden?
Welche konkreten Umsetzungsschritte
nehmen Sie sich fur die kommenden

4 Wochen vor?



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit
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